CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Ty do - Hanh phac

S5:03/2022/BC-TGH TP. H& Chi Minh, ngay 15thédng 03 ndm 2022
BAO CAO |
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh gui: Dai héi déng Cé déng Céng ty €3 phan Béng Bach Tuyét

- Cdn cu vao biéu lé Céng ty CP B&ng Bach Tuyét;
- Cdn cU vao Bdo cdo tai chinh d& dudc kiém todn ndm 2021,

Ban diéu hanh Cdng ty kinh Bdo cdo Dai hdi déng cd ddng Coéng ty CP Béng
 Bach Tuyét vé két qua hoat ddng san xuat kinh doanh 2021 va k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2022, nhu sau:

1. DAC DIEM TINH HINH CHUNG CONG TY NAM 2021
1. Thuan Idi

> Thudng hiéu Béng Bach Tuyét véi bé day lich stiva cac san pham dudc ngudi
tiéu duing danh gia cao vé chat lugng. Nhiéu nam lién dat danh hiéu Hang
Viét Nam chat lugng cao, dugc cap ching chi ISO 9001:2015, ISO 13485:2016.

» Hé théng may mdc, day chuyén cdng nghé hién dai da ngay cang phat huy
hiéu qua, tao ra dong san pham mdi véi chat lugng cao dap Ung nhu cau cua
thi trudng.

> Ban diéu hanh, tap thé ngugi lao ddng cé nang luc, trdch nhiém clng tinh
than lam viéc vdi hiéu suat cao. Tap thé Ban lanh dao, cung toan thé ngudi
lao ddng trong céng ty nang déng, tich cuc vdi su quyét tdm cao nham thuc
hién muc tiéu ké hoach dé ra.

> Xay dung va thuc hién tét cac Quy dinh, quy ché phlu hgp véi tinh hinh san
xuat kinh doanh va mé hinh quan ly clia Céng ty. Phét huy dugc quyén lam
chl clia ngudi lao ddng, thuc hién céng khai, minh bach vé két qua SXKD,
hoat ddng tai chinh, phan phdi Igi nhudn, tién ludng, thudng,.. Tao diéu kién
thuan Igi cho ngudi lac déng kiém tra, gidm sit moi hoat déng clia Céng ty
théng qua BHBDCD va té chlc Céng doan.

» Ludn quan tdm CNV, cl di dao tao dé cd trinh dd chuyén mén, tay nghé dap
Ung dudc yéu cau quan ly va san xuat kinh doanh cla Céng ty. B may to



chlc nhan sy dudc cing g, kién toan phu hdp vaéi diéu kién tinh hinh thuc
té€ clia Cong ty.

Pudc sy hé trg va dinh hudng clia Hi déng quan tri Cong ty trong hoat déng
san xuat hgp ly va chinh sdch kinh doanh hiéu qua cling gép phan quan trong
trong viéc hoan thanh muc tiéu k& hoach 2021

2. Khé khan

>

Kinh té& — x& hoi ndam 2021 clia nudc ta dién ratrong bdi cdnh kinh té& thé gidi
cé xu hudng phuc hdi khi cdc nudc ddy manh chusng trinh tiém ching vac
- xin phdng chdng dich Covid-19 nhung su xuat hién cac bién chting mdi lam
cho qud trinh phuc hdi kinh t& cé dau hiéu cham lai. Dai dich gay tdc nghén
trong chudi gid tri toan cau, lam tdng gid nguyén lidu san xuat tao ra thach
thic khédng nhd cho hoat déng san xuat kinh doanh clia cac qudc gia. Trong
nudc, lan séng dich Covid-19 bung phéat tl cudi thang Tu vaéi bién ching mdi
cd toc dd lay lan nhanh chéng, nguy hiém, dién bién phuc tap tai nhiéu dia
phudng, da anh hudng nghiém trong dén antoan, an sinh ctia ngudi dan va
phat trién kinh té — xa hoéi. Va BBT clng khéng nam ngoai vong xody anh
hudng clia mdt ndm day khé khan.

V@i chinh sach md clta goi von dau tu nudc ngoai (FDI) cling véi nhu cau san
pham Trang thiét bi y t& trong nudc da tao ra sy canh tranh ngay cang gay
gat gilla cdc Cong ty cling nganh nghé cung cap san pham trang thiét by
té trong dé cé cdng ty BBT.

Nganh trang thiét bi y t&€ trong nudc chiju stic ép clia t8c dd phat trién cong
nghé nhanh chéng, né doi hoi cdc doanh nghiép, trong dé ¢cé cty BBT khéng
nglng phai cé su dau tu, cai tién sdng tao trong cdng nghé san xuat dé dap
Ung dugc cac yéu cau cla thi trudng, ndng cao ndng luc canh tranh cla san
pham. Bay Ia mdt thach thic rat I8n ddi v8i Cong ty BBT vi dé phat trién can
phai cé dau tu rat I8n cho ca trang thiét bi, ky thuat, cd sd ha tang, nhan su
lan chi phi dao tao.

Trang thai binh thudng mai doi hoi cdc Doanh nghiép vifa sdn xuat phuc
héi viia déi phé véi nhiing dién bién phuc tap khéng ludng trudce cla dich
bénh.

Sy bién déng vé gid nguyén vat liéu do nhling khé khan lién quan dén van
dé ldu thdéng hai quan, van chuyén giao thudng trong va ngoai nudc 1a mét
trong nhitng thach thiic I8n cho cac Doanh nghiép ndi chung va Béng Bach
Tuyét ndiriéng.



1. KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2021

1. Thyc hién céc chi tiéu SXKD ndm 2021 (d3 kiém toan)

‘Doanh thu BH va DV | t
Y 152,05 | 169,004| 18521 | 8995%| 97,96%

(chua V.AT) dong

2/ Ldi nhuan trudc thué déﬁ ;| 773 | 2080 2894 | 3752%| 2671%
» ty

3/ Lgi nhuan sau thué déi o | 636 | 1648 | 2550 | 3859%|  2485%

Nhan xét:

Trong ndm 2021, khdng nam ngoai tinh hinh khé khdn chung khi phai déi
mat v3i tinh hinh dich bénh phuc tap, cdng ty phaisan xudt cdm ching, via lam
vla chéng dich. Tuy nhién, cdng ty cling dat dudc k&t qua kinh doanh tuy khéng
dat theo k& hoach nhung cling dam bado dudc hoat ddng ban hang va tao dudc
viéc lam, thu nhap cho ngudi lao déng va dat dudc Igi nhuan cho céng ty. Cu thé:

- Tong doanh thu thuc hién nam 202113 152,05 ty déng, dat 97,96% so v8i ndm
2020 va dat 89,95% k& hoach ndm 2021.

- Ldi nhuan trudc thué thu nhap doanh nghiép thuc hién hdm 202113 7,73 ty
dong, dat 26,71% so v3i nam 2020 va dat 37,52% k& hoach ndm 2021.

- Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép thuc hién ndm 2021 1a 6,36 ty
dong, dat 24,85% so v8i nam 2020 va dat 38,59% k& hoach ndm 2021.
“% Nguyén nhan:

+ Gid@n cach xa hoi theo chi thi 16 kéo dai tlU thang 07 dén thang 09/2021 lam
anh hudng nghiém trong dén nén kinh té& ca nudc. Hoat déng kinh doanh
quy 3/2021 ctia kénh OTC/GT, hé thdng siéu thi, bén 1& hau nhu phai ngiing
hoat déng trong khi san xuat phai hoat déngtheo Phuong an 3T dé duy tri
san xuat, dam bao lugng hang t&i thiéu cung cadp cho gdi thau bénh vién,
cadc mat hang cung cép tuyén dau chéng dich...da 1am anh hudng nghiém
trong dén tong doanh thu va Igi nhuan trong n&m 2021.

+ Chi phi phong chéng dich va dam bao ddi séng siic khde an toan cho can
bd codng nhan vién tai cong ty nhu: test covid dinh ky hang tuan, chi phi
kieém sodt phong chéng bénh ... lam chi phi quan ly, chi phi nhan su trong
nam tang doét bién so véi cadc ndm trudc.

+ Céc mat hang cé thé manh vé Igi nhuan bj gidam sut do nhu cdu gidm manh
cua thi trudng trong thdai gian dich bénh kéo dai.

+ Chi phi san xuat tdng cao do gid nguyén liéu tdng doét bién sau thdi gian
gidn cach do cdc Doanh nghiép ngling san xuat, nguyén liéu khong dud
cung Ung nhu cau tang manh sau khi hét gidn céch. Viéc Iuu théng hang



héa bi kieém soat chat ché |am tang chi phivan chuyén, tré nai viéc chudi
cung Ung, gid thanh doi I&n rat cao.

+ Cam cy sdn xuat tao ngudn thu nhap, chia sé nhing khoé khén véi ngudi lao
déng v8i phusng cham “khéng mbt ai bj bo lai phia sau” la nhing gia tri
nhan vdn ma Hdi ®ong Quan tri va Ban |1anh dao Cdng ty mudn mang lai
trong giai doan bién déng dich bénh chua tiing cd trong lich su.

2, Két qua cac mit hoat dong khac

% Vé dau tu may méc va cai tao Nha xudng nham phat trién san xuat:

v Trong ndm 2021 mét trong nhitng du an dau tu trong diém la dy an "Hé
théng Béng S8ng” thay ddi quy trinh san xuat tl cdng nghé cl sang cdng
nghé& mdi nham caithién chat lugng san pham, rit ngdn qua trinh san xuat,
tang nang suat, giam ty 1& 16i cdbng doan san xuat.

v Trién khai dau tu thiét bi chuyén déng géi Béng, Tam Béng, Khau trang,
Gac dé thay thé va gidm thiéu lao déng déng gdi thu céng, tdng nang suat
lao ddéng, ndng cao chat lugng san pham, giam giad thanh,.. ndng cao tinh
canh tranh v3i cac d6i thu cling nganh trénthi trusng.

Péap Ung nhu cau clia Thi trudng hang loat san pham mdi dudc nguyén cdu

véi chat lugng dat chuan trong va ngoai nudc nhu khau trang y té N95,

KF94 cdc méy madc hién dai dudc dau tu tu déng hda, tao nén nhitng hia

hen dét pha doanh thu trong nam 2022.

v Tiép tuc cai tao moi trudng lam viéc, chuan bi ¢ sd vat chat phuc vu cac duy

an trong diém nhu xay dung xudng C, cdi tao phong thi nghiém.

# Vé coéng tdc PCCC: Trong ndm 2021, hé théng bdo chay tu hoat ddng an toan
cho céng tdc PCCC CéNng ty. Bdi PCCC chu luc clia Cong ty thudng xuyé&n kiém
tra cdng tdc PCCC dinh kY, tinh hinh an toan PCCC va [udén cé nhiing dé xuat
kip thdi. Céng tadc huan luyén, thuc tdp PCCC theo hudng dan clia Canh sat
PCCC Huyén Binh Chanh t& chic cho 100% CNV hoc tap theo quy dinh. Trén
thuc té trong ndm 2021 da khéng cé tai nan chdy ndé hay tai nan lao dong xay
ra.

% Vé to chiic Dai hdi déng cé déng thudng nién ndam 2021: Ban diéu hanh phdi
hgp v8i H6i Béng Quan tri t& chic thanh céng Dai hdi dong cd déng nam 2021
vao ngay 26/05/2021. Bai hdi da thdng qua toan bd cac ndi dung chuang trinh
dé ra, théng qua céc Bdo cdo TOng két san xuatkinh doanh, cac hoat ddng cua
Ban diéu hanh, HDQT, BKS Céng ty ndm 2020 va thdéng qua k& hoach san xuat
kinh doanh ndm 2021, theo dung quy dinh cla Luit Doanh nghiép va Diéu lé
CoRg T

#* V& du d4n nha & s8 1 Nguyén Van Sang: Hién du én van dang bi tam dung trién
khai theo chi dao cla UBND TP. HCM tai Théng bdo s6 127/TB-VP ngay
28/2/2017, giao cho S& Xay dung ra soat lai toan bd du &n clia céc Céng ty Co



phan nha nudc mat bang chuyén muc dich st dung dat theo ndi dung Céng

van 10285/VVP-CP ngay 29/11/2016. Téng sé tién thu dudc tinh dén thdi diém nay

1a 1,5 ty/12,5ty.
* Vé Bdo cdo tinh hinh hoat déng Céng ty TNHH Bach Tuyét Kotton.

v Phét trién thudng hiéu Calla, tao mét budc ngodc cho dong san pham Béng
tay trang dugc khodc 1én minh mét dién mao mdi, ruc ré va nang niu vé dep
cho ngudi phu n{ Viét Nam.

v Xay dung va phat trién manh mé Kénh ban hang hién dai nhu Ecom
(Lazada, Shopee..); Socom: B2B...

v Bay manh chudng trinh Marketing lam tang nhan dién, d6 pha sdn pham
trén cac nén tdng nhu: Facebook; Tiktok; Google; B4o dién tui....

v Céc thiét ké doéc ddo, két ndi gilia truydn thdng va hién dai |dam cho céc san
pham thudng hiéu Béng Bach Tuyét sinh ddng, bat mét thu hut dnh nhin
cla ngudi tiéu dunag.

Il KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Budc qua mot nam 2021 day khé khan, dai dich Viém phdi cdp Covid-19
thuyén giam nhung van dang dién bién phtc tap, nén kinh t& thé gidi dang trén
da phuc hdi, cadc hoat déng trd lai trong trang thai binh thudng mdi, tinh hinh
canh tranh ngay cang khdoc liét sé tac déng dang ké dén hoat déng san xuat
Kinh doanh chung cua Coéng ty. Trudc boi canh nhu vay, han bao gid hét Cong
ty can tap trung stic manh va phat huy ndi luc dé chuan bi cho giai doan téi. Su
hau thuan cla Hdi Pdng Quan tri, su hudng Ung phdi hdp clia tap thé ngudi lao
dong sé goép phan tao nén nén tang viing chic gidp cho Ban didu hanh chu
déng xay dung, van dung linh hoat céc giai phap dé hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ndm 2022. Sau khi danh gia tinh hinh va xem xét céc yéu t& lién quan, Ban
Biéu hanh théng nhat xay dung chitiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022
nhu sau:
1. Xay dung ké hoach san xuat kinh Doanh:;
Céc muc tiéu chinh trong ndm 2022:
» Bat chi tiéu Doanh s6 ban hang coéng ty tang trudng 30%. S&n pham trong
tam la boéng tay trang va khau trang.
» On dinh va phét trién hé théng cac kénh phan phéi truydn thdng va dau tu
kénh ban hang hién dai (TMDT).
» Mdrong ddé bao phu va tang nhan dién thudng hiéu cho nhin hang BBT va
Calla.
» M3 réng mat bang san xudt, dau tu day chuyén san xuat theo cdng nghé
mdi, tu déng hda va cai tién chat lugng san pham; bd sung va dao tao luc
lugng lao déng cé chat lugng.




» Nang cao chat lugng, mau ma, bao bi san pham dat tiéu chuan trong va
ngoai nudc. M3 rong da dang héa san pham dé téng Igi thé canh tranh.
1.1. K& hoach kinh doanh 2022:

1) Doanh thu Ban hang va| tydéng 152,05 182,060
dich vu

2) Lgi nhuéan trudc thué ty déng s 16,19

3) Lgi nhuén sau thué ty déng 6,36 12,95

4) Lao ddng binh quan NgUdi 262 300

5) Thu nhap binh quan| Triéu 1,57 12,02
CNV/thang/ngudi doéng

1.2, K& hoach dau tu tai chinh ndm 2022

1. Khoan dau tu duf kidn

124.222.217.986

140.000.000.000

GUi tiét kiém va cho vay 104.000.000.000 70.000.000.000
Pau tu cé phiéu 20.222.217.986 70.000.000.000
2. Khoan thu du kién 3.275155.978 12.250.000.000
Thu ti cé phiéu (LS 10%/ndm) 2.171479.420 7.000.000.000
Thu 4 tién gdi va cho vay (LS 1.103676.558 5.250.000.000
7,5%/ndm)

3. Khoan chi du kién (1.307.260.841) (9.349.625.000)
L&i vay phdi tra (1.307.260.841) (9.349.625.000)
4, Cac khoan muc anh hudng tu (6.944.096.527) (1.000.000.000)
dau tu

Ddnh gid chénh léch géc ngoai (1.844106.378) (1.000.000.000)
té/ du phong TC

Du phong 16 dau tu vao BTK (5.099.990.149)

Thu nhap tU hoat déng tai chinh (4.976.201.390) 1.900.375.000

1.3  Ké& hoach phat trién nguy@n ciiu san pham mdi



5 ; 1. Bbng tay trang tron + x6 ngén

1 SAN PHAM MOI | 2. Khau trang KF94 ngudi 18n tré em/ Khau trang
& 3D

CONG NGHE M3I | 3. Nghién cdu dong bdng B1 dap Ung thi trudng

OTC :

4. Khan udt khan béng tién dung

5. Hoan thién v caitién quy trinh ndu tay.

1. Hoan thién va vdn hanh phan mém hé théng

o i ISO 13485.

2 HE THONG 2. Hb trg xay dung phan clng khu A theo chudn

ISO

3. Cong bd hd sa san pham.
1. Thiét ké bao bi Béng Tay Trang tron + xd ngdn
2. Thiét ké bao bi Khdn Bong Cao Cap.
3. Thiét ké chudn hda bién, bdng thong béao bd
phan/phdng ban.
2 s 4. Thiét k& chuan héa théng béo, hudng dan su
THIET KE dung céac thiét bi.
5. Thiét k& an phdmquang céo tudng Céng ty.
6. Thiét k& POSM phucvu marketing.
7. Chuan hoa catalogue, profile san pham, profile

cdng ty.
8. Thiét k& phat trién quy cach san pham mdi
(Khuén, vién, hoa tiét..)

2, Giai phap thuc hién

Bé viéc xdy dung muc tiéu, xac dinh giai phap va trién khai k& hoach ndm
2022 dat dudc hiéu qud thanh cong thi tdm nhin, su hoach dinh chién lugc san
xuat kinh doanh, nhan su,..cla Héi Déng Quan tri, Ban diéu hanh cbng ty déng
Mot vai trd quan trong. Cu thé:

2.1. Gidi phdp qudn tri diéu hanh

> Ban diéu hanh tdng cudng mdi lién két gilta céc phong ban, bd phan dé kip
thdi ndm bat, thdo g8 khoé khan dua gidi phap thuc hién.

» Bam sat Ké hoach s3n xuat kinh doanh d& dudc phé duyét, trién khai déng
bd céc bién phap tdng doanh thu, kiém soét chi phf, tidng cudng cdng tac
tiét kiém, chu trong chat lugng san pham, ddm bao chi tiéu Igi nhuan k&
hoach.

> Tiép tuc duy trl ¢d cdu nhan sy, phan cong laiva diéu chuydn nhan sy phil
hgp dé nang cao nang suat lao ddng va tao sy linh hoat.

> Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh tao sy thdng nhat chit ché theo
quy chuan. Tiét giam t&i da chi phi hoat déng, chi phi diéu hanh, chi phi
quan ly, chi phi tai chinh.



» Xay dung hé thdng danh giad KPI, lusng 3P va cai cach céc chinh sach vé lao
dong dé dam bao ddi séng cho can bd CNV.
2.2, Giai phdp phdt trién thi truéng
Vi tiéu chi cling ¢ va phat trién uy tin sdn phdm hién tai dé gil 6n dinh va
gia tdng thém lugng khach hang trung thanh. Ca cdu san pham véi nhiing phan
khuc thi trudng mét cach hgp ly va cé chién luge. Quan tdm nghién cldu mang
san pham chd dao, truyén théng dé ciing c¢é thi trudng hién hu va tham nhap
ngay cang réng vao nhitng hé théng chua cé dé gia ting dé phu san pham Boéng
Bach Tuyét.
DAu tu khai thac thi trudng k&nh thudng mai dién tl, san thudng mai dién tu,
kénh Omi (online, ofline) ... mé&t mat truyén théng thusng hiéu truc tiép dén ngudi
tiéu dung, mdt mat tao thdi guen mua sam theo xu thé thich itng mai thi.

2.3, Tdng cudng xdy dung thuong hiéu, chdt lugng san phdm

» Nhén thic ré rang Chat lugng tao thudng hiéu, thudng hiéu tao ra gia tri, uy
tin va niém tin clia khach hang, cé déng, nha dau tu,.. HDQT, Ban diéu hanh
cdng ty dinh hudng tap trung nang cao chét lugng san pham, vi day la yéu
td guan trong hang dau trong viéc tdn tai va phat trién.

» Tiép tuc cai tién chat lugng nham dap Ung nhu cau ngay cang cao cua thi
trudng.

> Tang cudng viéc kiém tra, gidm sat va tuan th( chat ludgng san pham trong
ting quy trinh kiém soat hoat déng san xuat, dong thadi danh gia va xd ly
phan héi clia khach hang, khac phuc cac trudng hdp vi pham tiéu chuan,
chat lugng san pham.

» Thuc hién cdc chinh sidch Marketing truyén thong két hgp véi cac chuong
trinh Marketing ddc thii nham tao su khéc biét, ndng cao vi thé, hinh anh,
t&dng slic canh tranh cla san pham.

» Dap Ung tét nhat nhu cau cla khach hang, tdng s8 Iuong va nang cao chat
lugng sdn pham, da dang héa danh muc san pham, tdng sé luong san pham
mai.

2.4, Chinh séch gia véa phén phéi:

» Linh hoat d8i v&i cdc khach hang va khu vuc. ©38i véi ddong san pham truyén
théng, chl dao, Cong ty dp dung chinh sach gid thdm nhdp thi trudng dé
Mot mat gitt viing thi phan bdng truyén théng hién cé va mat khac tiép tuc
phat trién réng khap, han ché sy xam 1an cla d&i thu canh tranh.

» Congty cd cau lai hé thdng phan phdi theo tiéu chi giam bdt trung gian, dé
tap trung ti€p can truc tiép véi ngudi tiéu ding nhiéu han, gdn han dé hiéu
va cham séc khach hang tét hon. Hé thdng phan phéi sé phan chia theo céc
kénh: GT (Nha phan phai); MT (hé& théng céc siéu thi, clla hang tién dung);
OTC (hé théng nha thudc); Sale online (hé thdng ban hang truc tuyén); ETC
(dau thau bénh vién); Xuat nhap khau-Gia cong..



» Cung cd khau dich vu khach hang nhu: giao hang, thanh toén, x{ ly théng
tin nhanh gon va kip thai hiéu qua dé ti€p tuc cling cé niém tin va Ibng trung
thanh cla khach hang d6i véi cac san pham Bong Bach Tuyét,

2.5. Gidi phdp nguén vén, qudn ly tai chinh

> Chiphinguyén vat lidu dau vao: Khai thac nhiing nguén hang gid ca hap Iy,
chat lugng 6n dinh va dugdc uu dai vé chinh sach cdng ng, thai gian giao
hang.

> Kiém sodt qua trinh san xust: Thudng xuyén ra soat cac dinh muc lao ddéng,
dinh muc tiéu hao. Phan codng lao déng tinh gon, hap Iy va ¢ bién phap
nang cao y thic tu gidc, tidt kiem cua ngudilao ddng. Han ché t&i da cac
san pham 16i va hao phi nguyén liéu trong qué trinh san xuat,

» Thuc hién kiém soét, ddnh gia chinh xac va Kipthgivé hiéu qua cac k& hoach
dau tu ngdn han va dai han,

» Phan tich hiéu qua kinh doanh dinh ky dé kip thdi dadnh gia, kiém soat va
diéu chinh cac chinh séch ban hang, dau tu cla Céng ty.

> Day manh céng tac thu tidn ban hang, thu héicéng N/ téi cd cau cac khoan
cdng ngd dén han phai tra.

> Xay dung ké hoach dau tu hiéu qua tl ngudn vén hién cé va ti cac dong
tién tU huy déng tif cic té chic tin dung, cong ty lién két,... Trién khai xay
dung ké hoach ngan séch cua cong ty theo quy trinh xay dung k& hoach,
thi€t 1ap cd sd dt liéu ré rang, minh bach. Tap trung tai co cdu dau tu theo
hudng tinh gon, hiéu qua.

2.6.Phdt trién nguén nhan luc

Con ngudi la yéu t& quyét dinh cho su thanh cong clia quad trinh hoat déng
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, do dé can :

» Hoan thién chinh séch luang, thudng va cac ché ddé nhan su dé mdi thanh
vién trong Béng Bach Tuyét 1a nhiing ngudi gidi vé chuyén mén nghiép vu,
giau dam mé va nhiét huyét gan bé véi Cong ty, cung cdng ty vuct qua khé
khan va hudng dén su phat trién cho tuong lai.

» Thudng xuyén ctt CNV tham gia huan luyén, hoi thao hodc cac chudng trinh
dao tao phu hgp dé ngay mét hang cao chuyén mén, nghiép vu phuc vu
cho hoat déng clia Céng ty. Chy trong cong téc dao tao tai chd, cdng tac
dao dao nang cao cho nhan vién va déingl quan ly.

» Hang nam té chuc kham suc khde dinh ky cho CNV toan Céng ty, chim lo,
ho trg cho CNV ¢é hoan canh khé khan.




> Duy tri va bd sung ddi ngll CNV nong cét, dam bao céng bang va hgp ly
trong chi tra ludng cho ngusi lao ddng, tao tinh canh tranh trong viéc thu
hat nguén luc bé&n ngoai va gitt chédn ngudn luc bén trong.

> S&p x8p va 8n dinh bd may nhan su, dam bao b6 trf nhan sy dung ngudi,
ddng viéc,

» Khéng nglng nang cao chat lugng nhan sy, tao tinh nang dong trong su
phat trién hudng téi sy hing khdi trong cdng viéc cho nhan vién cling nhu
kha ndng phat huy t8i da nang Iuc clia ban than. Hoan thién cac chinh sach
bd nhiém - th&ng tién cho nhan vién xuat sac.

» Tao ra mdi trudng lam viéc ndng déng, than thién. Coi trong viéc xay dung,
cling c6 va phét tridn nén van héa doanh nghiép. Phét huy truyén théng
doan ké&t, vun dap moi trudng 1am viéc ndng déng, than &i va minh bach
nh&m tao ra stic manh sang tao trong san xuat kinh doanh, 1a cong cu két
n&i tap thé ngudi lao ddng, cling phan dau hét Ibng, hét stc dé gin git, bao
vé va phét trién thuong hiéu “Béng Bach Tuyét".

2.7. Thuc hién céc bién phap bao vé mdi trudng, hudng téi phat trién bén
viing

» Nghién cliu cdc ngudn nang ludng sach, hiéuqua.. nham giam thiéu tac hai
clla mdi trudng. Thuc hién béao cdo gidm sat moéi trudng, bao cdo quan trac
dinh ky... nhadm giam khi thai va tao mai trudng lam viéc xanh - sach - dep.

» Bdng Bach Tuyé&t cam két thuc hién nghiém tic cac bién phap bao vé mai
trudng, st dung cé hiéu qua cac ngudn nang lugng hién cé. Viéc thuc hién
céc bién phap bao vé mai trudng 1a viéc lam can thiét thé hién quyét tam
cla Bong Bach Tuyét hudng dén su phat trién bén viing trong tuong lai,
quyét tam trd thanh doanh nghiép kinh doanh c6 trach nhiém.

Trén day 1a bao cédo két qud hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2021 va ké
hoach san xuat kinh doanh n&m 2022 cta Cong ty C6 phan Béng Bach Tuyét.
Kinh trinh DHDCH Cdng ty C6 phan Bong Bach Tuyét xem xét va théng qua.

Tran trong!

- Nhu trén;
- Luu: HC-NS, TK.
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